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"‘Graclas a
todos por \
su trabajo du 0
en la entreg
un exito
primera mitad
para 2014”

OBSERVACIONES

DEL LIDERAZGO

por Nathan Creech

Gra:ias por lomar un momento para leer el
restablicimientd de nuestra publicacion mmestral
para la regitn de Texas de Oldcastle Materials. Bl
nuevg formato es mds como una revista que
como boletin, pero e propdsito es todavia el
mismo. Es para subrayar las cosas muy buenas
que estamos haciendo en la regidn y para
reconocer a nuestra gente que hacen posible todo
lo que sucede. Ademas, quisiéramos usar el
nuevo formato como manera de comunicar
informacion sobre como va todo en k& region.
para ensefiar nuestos sitios y trabajos, para
compartir las expectaciones de nuestros
negocios, ¥ para explicar a donde esperamos
llagar con la compariia.

A todos nos gusta estar con el equipo que gana y
aqul en Texas nosotros somos asl, Aungue |a
region esté dividida en ftres companhias de
operacion (vea la pagina intercalada sobre
descripciones de la comapadia), irabajamos
todos juntos para reakzar ejecucion superior en
las areds de: seguridad, servicio piblico,
resultados econdmicos, llevar a cabo nuestra
estrategia, participacion en la comunidad, y la
participacion de los empleados. Esta revista gira
alrededor de estos elementos.

Para hacer esta revista, hemos pedido que varias
personas denfro de nuestra region escriban
articulos o que den una entrevista. Gracias a
todos que han participado. Esta publicacion debe
sef no sOlamente informativa pero tabmién
interactiva. 5i tiene un topico de interés o si
quisiera escribir un articulo. por favor diganos.
Ademds, esta revista es para todos los
empleados v sus familias, Reconocemos que una
seccion significativa de los para quienes estd
escrita prefieren el espafiol en vez del inglés. Por
&30 la revista sera publicada en ambas lenguas.

[CONTINUADO)



Oldcastle Materials

Texas Region

Esta edicion comresponde con el término de la
primera mitad del afio. A pesar del tiempo
extemporaneo y malo durante la primera parte
del afo, la region de Texas tuvo éxito. La
mayoria de nuestras companias Negaron a o
sobrepasaron sus presupuestos. Agradecemos
a todos por todo su trabajo vy enfoque constante
en dar seguridad y valor a nuestros clientes.
Muestras venlas subleron mds de 5% y nuestras
ganancias 50% en comparacion con el ano
pasado. La sequridad con que trabajamos ha
mejorado también, Por esta regidn con méds de
un rmilkén de horas trabajadas, no ha sido ni un
dia de trabajo perdido por accidentes, Han sido
sdlo dos heridas y dos incidentes con las flotas.
Seguimos ejecutando nuestra estrategia de
crecer con adquiciciones nuevas, con contruir
fabricas nuevas y con empezar empresas
nuevas. En la primera mitad del afo, hemos
obtenido wna presa nueva y dos depositos de
fermocarriles en Austin, Hemos construido una
fabrica de asfalto en Temsll y empezado una
compafiia comercial de pavimento llamada
Oldcastle Pavement Solutions en Dallas/ Fort
Worth,

Aunque nos va bien este afo todavia nos falta
mucho, Mas de dos terceros de nuestras
ganancias se realizan en la segunda mitad del
ang, ¥ con una subida de trabajo viene una
subida de riesgos. Todos mecesitamos estar
enfocados en tener mucho cuidado mientras e
calor sube sobre cien gradoes durante e dia y la
cantidad de trabajo durante la noche crece. Por
favor recuerde cuidarse a sl mismo, pero
también a los demds. Todos fensmos fa
responsitilidad de si vemos algo que pase, hay
(U [arar i Macar aigo.

NATHAN CREECH

VICE PRESIDENTE, CDO
REGION DE TEXAS

Para concluir, del grupo de lideres, gracias otra vez por ayudamos
lener una primera parte del afio excelente. Sabemos que cada uno
de ustedes trabajaran mucho para asequrar que [a segunda mitad
del ano sea tan fuerte v que excedamos [as expectaciones. Espero
que encuentren informativa la informacion de esta rewista y que
disfruten los articulos sobre nuestras empresas y los miembros
de nuestro equipo.

iSaludos y tengan cuidado!

REGION DE TEXAS
apac]

BITULITHIC

TEXAS Py

The Wheeler Companips son e agregado
it gt as I||:: Pea]



NOTICIAS DE

SEGURIDAD

con Ken Dalton

La sequridad, en esencia se frata de tener
compasiin humana y de actuar correctameants.
También se basa en cuidamos los unos a los
otros v de recordar el lzo fundamental que nos
une como comunidad, No se frata de los
objetives o metas de la compania si no de hacer
lo correcto a todo instante, A veces con todos
los programas, planillas y hojas de balance
podemos olvidar este hecho.Cuando pedi
escribir este articulo, comence con una revision
de las estadisticas y logros de la region.

Es cierto que hemas logrado un ano con un muy
buen record de seguridad y se que podemos
finakzar este afo con el mejor desempeno de
seguridad en nuestra region. Todos deben estar
orgulboscs de nuestro desempedno y animados a
sequir adelante. Me di cuenta que el problema
con este tipo de articulos es que aunque sirve
como fuente de informaciGn no es impactants ni
tampoco ayuda a iniciar dialogo que inspire un
cambio de comportamiento. Mi meta al escribir
este articulo es lograr inspirarlos a actuar
debidamente, Para ello, compartiré una
experiencia que wutilizo a menudo como
entrenador. Al lesr eso, pregintese que harian
usted, ése detendrian a hacer algo? Hace unos
anos ful invilado a una cena de recaudacidn de
fondos para una escuela que ensena a nifos con
problemas de aprendizaje. El padre de uno de
los nifios dio un discurso sobre su hijo Shay.

Durante su discurso el padre compartio una
anécdota para demonstrar la importancia de la
escuela, y de como un momento puede hacer
una diterencia para toda una vida. El dijo, “Yo
crée que cuando un nifo como Shay, fsica y
menfaimente discapacifado Nega al munds,
fogramas ver la verdadera naluraleza hmana,
en fa manera en que [as personas tratan a ase
mno."

Después conto |a siguiente historia:

Un dia, Shay y su padre caminaban por un parque donde hatvan
wnos mfios jugando béisbol, entonces Shay fe pregundo a su
padre, “iCrees que me dejaran jugar?” B padre de Shay sabia
que [a mayoria de los mifos no quérian a Shay en su Bquipo,
pero el padre también sabia que si dejaban a Shay jugar, eso le
dana un senlido de pertenencia y la confianza de ser aceplado
por fog demds a pesar de sus desventajas.

Entonces, el padre de Shay se acerco a uno de fos minos el [a
cancha y fe pregunto (sin esperanzarse de a mucho) si Shay
fambvén podia fugar. Ef nifie miro a su afrededor y dijoc “Estamos
perdrendo por sefs purtos ¥ el partide esla en la octava enfrada.
SUDONGo que puede Lnirse A nuesto equipo ¥ ralaremos de
ponerio al bate en la novena entrada.”

Shay se dirgid hasta fa banca del equipo ¥ con UNa Qran sonrnsa
se unid al equipo. Su padre miro con una pequera fagrima én
SUS Oj0s ¥ Amor en sU corazon. Los nifios wisron I3 felicidad del
padre al saber que su hijo era acepltado.

(CONTINUADO)
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SI VES ALGO. DETENGASE.
HACER ALGO.

En el parfe inferior de la oclava entrada, el equipo de Shay anolo
wnas cuanfas caweras, pero aun le fafaban fres punfos para
empatar. En & fop of the ninth inning, Shay se puso un guanite ¥
juga en el lado devecho de la cancha. Aungue minguna pelola
Mego hasta alla esfaba muy conlento por el simple hecho de ser
parfe del equipo vy feniE una sommea de oveja @ orea, el cual su
padre podia ver desde los sfands.

En I3 parte inferor de la novena enlrada el equipo de Shay ahora
fenia & polencial de ganar y era & fumo de Shay, La pregunia
ez, dDeiar balear 8 Shay o renbnciar a la posibilidad de ganar el
partida?

oovprendenternente, g pasaromn &l bafe a Shay, quien no sabia ni
como agamar el bale comectamente, Sin embargo, Shay se
dingic al plafe, e pifcher, &l darse cuenta que &l ofro equipo habia
puesto al lado 35 de ganar contar de brmdarde algo de feficidad
& Shay, se acerco hacia Shay y e lango [ pelola suavemenie
para faciitarle contacto con i pelota. En el primer Bro Shay fallo
forpemente. Lo cual hizo que el pifcher s& acercara oS pasos
mas. Con el sequndo o Shay logro Rgeramente  golpear 13
petota hacia el pilcher

Este pudo haber sido el fin del partido. £l pitcher agamo [a pelota
y facilments pudo habersela brado al fugador en la primera baze,
sacando a Shay.

oin embango, e pitcher firo |3 pelols lejos, fuera del rapido
alcance de los demas jugadores. Todos los especladores mas
los jugadores comenzaron & gar “iCome hacla @ phimera
bazel”, Shay nunca anfes habia cormido tamto, pero logro Negar a
primera base. Justo despues fodos owiaban, “Come & 13

segunda, come a4 la segunda’™ y recobvando el alienfo, Shay
forpemente comia hacia segunda base, donde un jugador del
campo derecho fenia la pelola. Este, Bambien éra el jugador mas
pequeno oel equipo, guien ahora kemia la oportunidad de ser el
héroe del equipo. El pudo haber tirado la pelota &l jugador en
sequnda base pero el nifo satva las imenciones del pitcher v
ambien firo Iz pelola infencionalmente lejos del fugador en
tercera base.

oy skl comendo defarmiemente Racia /3 lercea base
Mientras Shay se iba acercando a esta base, los nidos de ambos
equipos gritaban, “iCome, comel™ Shay cowid hasla la ofima
baze, ¥ fue viloreado como el héroe que baleo &l grand slam y
gamo el parlido para S0 eguipo.,

“Ese dia’, dijo &l padre con lignmas rodando por su rosto, los
nifios de ambos equipos ayudaron & brindar amor i hismanidad
& esie mundo”,

oigy no sobrevivid ofro verano. Mumo ese imiemo, sim olidar
nunca que fue el héroe quien enorguiiecio fanto a su papa.

o usted hubiera estado ahi ese diz, S0ue haria? A lodos nos
gustania pensar que harmamaos o comecio, DErD &N ese momeanio
las decisiones se vuelven compleas.

El mensaje fraz esla hslona lambign 56 puedo aplicar hacia el
fema de la sequndad. Aun los defafles mds pequenos som de
gran importanciz y fodo se frala de hacer lo comecto aln en un
mivel basico. Una decision fuya puede impaclar a aquelios que
nos rodean. Esa es B base de nueslro mensaje de sequrdad
“Cuando Viea Algo, me Detendré y Hare Algo”.



EL CAMINO
HACIA

ADELANTE

with Nathan Creech

EI camino hacia adelante. Para qualquier emgresa llevar al
méximo su dxdto, de vez en cuando necesita dar un paseo hacia
atrds, ver come van a5 cosas, decidir hasta donde quiere llegar, ¥
enfonces establecer codmo va a llegar, Para nuestra regidn por las
Oftimas doce meses, eso &5 lo que hicimos. El resultado es un
mapa con una direccidn estratégica y o llamameos Texas 2020, La
meta del plan Texas 2020 es que, por el abo 2020, junios
creefemos una compafia que venda maleriales para la
construccion, que s2a integrada verticalmente, y que manienga
una posicidn delantera en & mercado por todo el estado. Esta
compatia proveerd sequridad excepcional, calidad y servicio con
dedicacidn a nuestras cormunidades para que los clientes quieren
comprar de nosotros, la gente quiers trabajar con nosotros, v los
accionistas quieren inwertir en nosotros,

Dicho de otra manera, el plan autoriza nuestras comparias y a su
gente dar valor entre s, a los chentes, a nuestros accionistas y a
nuestras comunidades, y asi todos apoyardn nuestro cracimiento,
& su nicleo o plan Texas 2020 frata de Autorizar, Lievar a cabo
las metas, y Grecer,

LEGEND

Para realizar esta estrategia tenemos cuatro areas en las
quales debemos enfocarnos: logz empleados, los clientes,
los accionislas, y nuesira comunidad. Para tener éxito
lenemos que dirigirnos a nuestras acciones en cada uno
de estas areas.

Empleados

UNLUGAR MARAVILLOSO PARA TRABAJAR

Como un equipo de lderes queremos que nuestra companiia ssa
un buen gar para trabajar. Eso quiere decir que debemos
asegurar que tengamcs un medio ambiente seguro ¥ una cultura
libre de incidentes. Tememos que fener trabajadores hébiles
dedicados a mejorar a5 compelencias de lodos. Necesitamos
Comunicar con nuestros equipos, ser mds transparentes vy
compartir informacion sobre como van ks negocios y lo que
esperamos para el futuro. Necesitamos dar a los empleados las
oporfunidades que les ayudamdn realizar sus propias melas,
adelantarse en su frabajo, y desamollar sus cameras. Muesira
empresa fue consineda por juniar por adquisicitn companias
empresanaes v exitosas. No debemos obvidar ko que les hizg
exifosas, Hay que mantener un espirity empresarial Al fin v al
cabo nececitamos frabajar para desamollar una coffura de
confianza, dedicacion vy responsabiidad a cada nivel de b
organizaciin, Siquiendo  adelanle  epefaremos  programas,
emplementaremos cambios, y desamrollaremos entrenamiento
para alcanzar este objefivo. Empezaremos con hacer una
encuesta sobre la satisfaccidn de los empleados con su trabajo.

N, ] Los Clientes
o

EMTREGANDD YALOR

Muestra empresa sigue existir porque damos valor perdurzble a
nuestros clientes. Eso no es decir que kas demandas diarias de
nuestra organizacidn no nos causan a fallar a prestar atencidn a
ks clientes. Mececitamos enforcamos de nuevo en ser una
compania que cenlralice sus alenciones en kos clientes v que
ganamas diario a fidelidad de nuestros clientes. Para hacer eso
tenemos que siempre entregar producios v senvicios innovadores
¥ que sean de alta calidad. Los departamentos que revisan la
calidad de log productos v log centros de produccion son de
primera clase. Tenemos que asegurar que sigamos manleniendo
£505 centros de produccidn y que sean localizados donde los
clientes necesitan, S6io lener productos v servicics de calidad no
&5 suficienie. Debe ser facil trabajar con nosolros, Eso significa
que un cliente debe poder hacer un orden de compra o dedicarse
a un poyecto con facilidad, Log clientes merecen recibir sus
productos a tiempo, que las facturas sean comectas y que las
cormecciones de los emmores sean fransparentes. Para realizar
todo esto necesitamos: conperacidn entre los equipos, procesos
fuertes, sistemas avanzados, y dedicacion de fodos en kb
organizaciin, Ya hemos hecho inversiones considerables en
sistermas nuevos y programas de entrenamiento para ayudar con
regizar este objetivo, pero slempre hay lugar para mejoramos,
sequiremos  buscando las oporfunidades nuevas vy dando
entrenamiento a los trabajadores, pero servir a los clienles es la
responsibilidad do todos, Empieza y termina con wstedes.,

sencillamente dicho, para ser exitosa de aqui y adelante, es
imprescindible ser mejor que nuestros competidores.,




Accionistas

CRECIMIENTO ¥ REDIMIENTO

gl

5i la compaiiia sea de familia or una organizacion grande,
lo que mansja la compafia son primeramente |as
ganancias de inversion v & crecimiento de ka empresa por
sacar beneficios, Asi é5 para nosotros, Aungue cada una
de nuestras empresas tenga su propia inversidn, nuestro
objetivo regional es generar un rendimiento prodongado de
15%. Achalmente producimos — ganancias  de
aproximadamente 10%, y eso quiere decir que para Begar a
nuesto objetivo por el afo 2020, tenemos que hacer mejor
Tenemcs que cuidar que tenemos; gente buena, fabricas
bien mantenidas, primera posicion en los mercados de alto
crecimiento, un enfoque continug en mejoramos en ambas
operaciones y venlas, altos niveles de integracion vertical,
buen cormente de efectivo, y buena gerencia de recursos.
En cuanfo al crecimiento de la compadiia por sacar
beneficios, somos atorfunados de estar en uno de kos
estados del pais que esta creciendo con mucha rapidez. En
total el crecimiento del estado mansjard la expansion
organica, pero también continuaremos crecer por
adquisiciones.  Esta  regidn  fue  formada
predominartemente por una adquisicidn fechada en 2006
—la transaccitn APAC- y mas recientemente con nuestra
expancion a los agregados establecidos en famocarmiles —la
adquisicidn Capitol en mayo de esle afdo. También
considéramos afadir fabricas y emprasas por construiras
nosolros. Por balancear estas dos maneras de crecimiento,
podremos llegar a nuestros objetivos mientras frabajando a
realizar la meta de tenér un rendimiento da 15%. Es
emocionants pensar en crecer, paro también presenta
dificulades a nuestros equipos, los clientes v los nuevos
empleados. Estos problemas g2 pueden ser superados
solamente por el frabajo dedicado de ustedes.

N TEXA

EMPOWER. GROW. DELIVER.

=i
Nl
o =

WA
il - 1‘1

w Y

N

A —
H\. l

=
.
..i'l B

LB

Las Comunidades

UKN VECING BUEND

En recientes afos una compania de seguros ha creado una compana
muy exitosa con la idea de serun buen wecing, Las investigaciones
indican que la mayona de la genta creen que sar un buen vecing es
muy importante en kas comunidades. Para nuestra industria, serun
busen vecing no &5 solamente importante, &5 critical para sobrevivir,
La mayoria de nuestras operaciones no son del tipo que los
ciudadanos quieren tener detras de sus casas. Incluyen canteras,
fabricas de asfalta, y fibricas de concrebo. A la mayoria de la genle
no les gusta estar atrasadas por la construccion en las carmeteras,
Ademds, mas de B0% de nuestro frabajo estd relacionade a
proyectos de la infrasstructura piblica financiados por los gobiernos
locales, de los estades, y federales.

Entendemes estos problemas y nececlamoes hacer fodo posible
para ser miembros positivos y contribuidores de la comunidad. Eso
incluye |z parficipacidn en organizaciones locales v onganizaciones
die caridad. Hay que parBicipar en ol process paliico poe inlciatives
fundamentales y por nuestro PAC de los empleados, recomendando
la financiacion de de proyectos de infraestructura, y siendo un buen
administrador de nuesira marca en la comunidad. La més gente que
participan, lo més exiosos ssremos, De aqui en adelante, ustedes
empezaran & recibir informacidn sobre cémo participar. Les
animamos a todos a desempenar un papel y trabajar juntos para
enconirar nuevas manerzs de ser buenos vecings.

El plan Texas 2020 es ambicioso, pera no veremos los resultados de
la noche a la mafana. Es un plan que se realizard durante muchos
afios v que se dirija a acciones especificas para guiar nuestra regicn.
A fin de cuentas, o plan Texas 2020 es solo palabras en el papel &in
que todos nos juntemes v trabajemos a realizar nuestros objetivos.
Mientras andamos adelante, pregintensa si se sienten habiltados.
&Ha Ud. trabajado lo tante posible? éHemos crecido? Si se puede
contestar que si a todas las tres preguntas, entonces nuestra
estrategia tendra exito.




no podria ser més o
satisfechos con .-

el proyecto™ .
- Mike Jah son

- Jose Botello
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Draughon-Miller Central Texas
Regional Airport

Temple, TX
CLIENTE: James Construction Group

AI decir que "o hay uRa segunda oporfuwadad para
wma primerd impresion” puede aplicarse a muchas dreas
o [a vida, que incluye en @ negocio del astalta,

La Division de la Aviacidn del Departamento(Ministerio)
de Transporte de Texas, en la cooperacion con la Ciudad
de Ternplo, recientements completd un gran provects de
revestirndznto v reconstruccion en el Draughon-Milker
Central Texas Aeropuerto Regional, y Wheeler Companies
desempefid un papel fundamental en su finalizaciin
oportuna y éxito,

Congtruido en 1942 como el Campo de aviacidn del
ejército del Templo, &l Draughon-malinero ha servido la
region como una instalacion de la aviacidn general clave,
desde volcarse a la Ciudad de Templo al final de guena en
1945, Dabido al trifico adres asmentado an anos
recianies, junto con la oportunidad ded futuro crecirianto,
&l Draughon-Miller se hizo un candidato principal por un
estiramiento facial necesano y mejora.,

En junio de 2N3, James Construction Group fue
adjedicado o proyecto y lamd a Wheeler para
proporcionar e instalar el asfalto de la mezcla caliente, La
operacion de Texas Central de Whesler fue capaz de

alender ol proyecto de 56,9 millanes, que incluya 32 000
toneladas de sofisticados y attamente especializados

P-401 FAK especificada en su ubicacion de planta Belton,

Dl imsn o wopecln, era muy mporfanke para 2
Cludad de Templo que & especlicido adred ani haya
500 capar de oounTir como planeads”, dijo Richard Cone
de Wheeler. Segin Ben Amold de James Construction,
que sirvid del Direclor de proyecto, “ef proyecto sa bajd &
i prncipi rocose delidoe & algunas cuestonas de
femperalivas; [@s lomperaluras fras oo 85 operacones
de pawmenfs comesponde con B mens: de FAA
esincta®, Personal de control de calidad de Whesler saltd
inmediatamente, en colaboracion con ingeniercs James
Construction Group y proyectd para disefiar una mezcla
que podria no 500 realizar bien, pero que podria también
ser exitosamente colocado en tamperaturas mas frias
durante (o5 meses de inviama, Procesarmiento de trabajar
durante o inviamo fue un factor clave en &l cumplimients
de objetivo del dweno de tener el campo abeerto para el
templo Air Show en maya de 2014,

ENFOQUE

AL CLIENTE

||:|-'|r,'-I ran | |r1|jr'--|,

“Richard Cone ([Dinecior de provecto da Whealsr)
Amado ledesma (Wheeler Superinfendenie oe
Pavimenio General) reaimente gird & proyecto”, dije
Arnodd. Adelante anadiendo que, “ef Aeropuerio def
feynplo 8% sumamene comlenlo con &f proyecly, que
fa Aviacion de TeDOT Bama uno de los proyeclios mas
aceriados gque fa divisidn de la aviaoion ha wislo
alguna ver”, "No habia mingunas arficlos de la Fsla
de i perforadors i @ camera necesans af cammo §
fas plslas de rodale eslazban ablerfos para ef show
adrag; ef proyecho fue ur gran doo ¢ Whealsr han
desempediado i papel importante en el éxilo”.

Mike Johnson, el tBcnico de mantenimiento para la
Ciudad de Templo, dice, " cludsd del Ternpio no
podia extar mas satisfecho con o proyecto”. Cuando
5e le pregunic qué tendrd que recordar acerca del
proyecto, v lo gque se piensa cuando escucha el
nombre Wheslar, Johngon dijo: "5 guenm pengar
gue &z biena calidad. Yo lambién creo que of lrabajo
mds guro y mds amable parsond que jamds e
conocidp, Joe Bolello (Capalaz de Wheeler
FPavimentacion). Nunca he esiado alrededor de una
persona que brabais con fan fwerga, $2 preccupo
mas par su frabajo, sendo coma cortas”, “Whealer
slempre Serd mi primera opoiin para of pavimento
ol asfalfo”, afadid Johnson.

Gracias a todo el equipo Wheeler que trabajaron en
este proyects. Esbe e un gran ejemplo de la calidad
y & servicio nos esforzamos por ofrecer cada dia
También es un gran ejemplo de como las acciones
de uncs pocos puede tener un impacto duradero en
la forma en que nuestra organizacion se ve en el
mercado,

an Oidcasiie Compay



NOTICIAS

FINANCIERAS

con Rich Bythewood

RESULTADOS DE FECHA ANUAL

iFelicidades por una gran primera mitad del 2014!
A causa de cada uno de sus esfuerzos, 2014 estd
tomando forma en ser un buen ano para ka region
de Texas. Resultados del medio afo a través de
junio 2014, nos muestran esencialmente, las
ganancias presupuestadas del afo hasta &
corriente facha a un 50% més que el mismo
periodo del afno pasado. Esto es particularmente
notable dado, que las cuestiones relacionadas
con el clima y de un lento comignzo de TxDOT,
nos tenian a tan sdlo 50% de ganancias
presupuestadas a finales de marzo. Las ventas
brutas para los primeros seis meses, terminaron
por poco encima de 5 248M que es mas de S2M
sobre del afo pasado, pero $ 2M detrdas del
presupuesto. El aumento de las ventas con
respecto al afo pasado, es alimentado por una
fuerte fijacion de precios en todas las lineas de
productos y el aumento de wolumen de los
agregados y  concreto  premezclado
compensando  por menores volimenes  del
asfalto. A pesar que las ventas fueron menos que
los presupuestos, ganancias se mantuvieron en
acuerdo de la meta debido en gran parte al buen
desernpefio de la construccion, un enfoque
continuo en el control de precios y el desempenio
de nuestras  operaciones de  agregados
recienternente adquiridas.

MEJORA DE LOS BENEFICIOS

EN 2014 VS 2013

$248M

2014 YTD LAS VENTAS TOTALES

PERSPECTIVAS PARA EL 2014

Al mirar hacia la segunda mitad del afo, estamos a punto de tener un
ano récord para las ventas y ganancias. Para lograr este objetivo se
requiere un enfoque continug de odos, & rendimeento fuerte y, por
supuesto, buen clima. La Region de Texas histdricarmente hace cerca
de 60% de sus ganancias a partir de julio a diciembre, por lo que adn
lenemos considerable trabajo que hacer. Tenemos que asegurar que
se mantengan los esfuerzos para hacer crecer los margenes mediante
aumentos de los precios v la contencidn de costos.




Nuestros mérgenas sobre todo el estado han estado bajo una
presnjn considerable en 1a pmmera metad el and con las
lineas de producto del cemento premezciado y el asfalto,
meanos que el afo pasado, mientras tanto los agregados y la
construccian han mejorado. La contencidn de precios sigue
siendo dificuttosa. Debemos minimizar el impacto de las
mearcancias y de aumentos de los costos de transporie en
nuestro negocio. La economia mejorada nos ha dado una
oportunidad para que [a ejecucion de crecimiento del margen
sea un éxito, Sin importar su rol en k2 organizacian, todos
podemos contribuir en mejorar nuestros margensas, Pedimos
a cada uno de ustedes, que hablen entre sus grupos de
frabajo para determinar qué es ko que puedan hacer en la
sequnda mitad del ano

$13M+

SUSTITUCION DE EQUIPOS AL ANO

MNueslras empresas son  infensivas de
capifal. En Texas, cada ano invertimos mas
de § 13M en remplazos de equipamiento y la
ampliacion de nuestras capacidades con
mejoramienios de provecios operalivos.
Ademas, pedimos la  capital para
adquisiciones que nos permitan crecer de
manera estratégica. 2014 no es diferents. En
[a prmera mitad del afo, s¢  han
comprometido $ 10 millones para financiar
proyectos de inversion y mucho mas para
las adquisiciones. Aunque nuestro negocio
esta fuerte v el crecimiento de nuestra
capital, es distribuida por Oldcastle cual
tiene que financiar las empresas al rededor
el pais. Eso a weces puede significar
decisiones dificiles a cuales de las empresas
podran recibir capital. Como resultado de
ella, es imprescindible que demostréemos
que nuestros proyectos y nuestra region,
deben recibir ¢ capital. Podemos hacerlo a
través de la fuerle enirega de rendiméento
conssstente en las ganancias y retornos. Por
lo tanto, debemos de mno fener mingun

aumenta de costos de operacion resultantes

derivados por la fatta de financiacion de
capital a un minimo.

Por itimo, como s& menciono anteriormente, estamos
comprometidos a hacer crecer nuestros  nNeQOCIos
esiratégicamente en la region a través de las adquisiciones
y crecimiento organico, Estos proyectos requieren un
esfuerzo considerable y requieren enfoque de todos los
niveles de la organizacin, Si tienen éxito, estas inversiones
proporcionan un catalizador para el crecimiento en
ganancias y devoluciones. Si es mal hecho, nos pueden
impedir el alcanzar de nuestro verdadaro potencial y limitar
futurg capital, Por favor, asegirese de que esta haciendo su
partz para oblener los resultados Mecesarios en estos
proyectios,

iEstoy muy emeck -,._-, 0 a donde I 1
dirigiendo y o que m m n:lﬁ -
ganancias y refomos para el 2014! Un es uerzo concertado.
de todos en la reglmde'r '.;' n gran kit
el 2014, iGracias de antemano por su fue r:".“_'-.?.'
seguros! 2 :4 r:"‘

S

Texas Bitulithic

MNueva Planta de Asfalto Terrell



ASUNTOS

GUBERNAMENTALES

con Ryan Lindsey

® RYAN LINDSEY

VF, ASUNTOS GUBERNAMENTALES
REGION DE TEXAS

PARTICIPE.
EDUQUE.

IMPRESIONE.
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i \
El Congresista Bill Flores con
Trotti & Thomson FPresidente Kal Kincaid

H oy dia con este medio ambiente politico que cambia
constantemente, nunca ha sido mas importante para
nosotros como ciudadanos, empleados, y como una
empresa participar en el proceso de poner lingas de
conducta. Como ya sabemos, Texas continua conocer
rapido crecimiento economico y de poblacion. Este
crecimiento trae oportunidades tremendas a nuestra
empresa, pero también gran responsibilidad de proyectar
para el future, y para crear un medic ambiente que
sostendra el crecimiento econdmico a |a larga.

El desarrollo y financiacion de la infragstructura son claves
para el éxito de Oldcastle Materials tanto como el éxito del
estado de Texas. No nos sorprende que mas de 60% de los
negocios de Oldcastie Materials en Texas estan producidos
por proyectos financiados por el publico. Por eso, es
crucial que comuniquemos con los oficiales locales y del
estado que estan cargados con Qenerar el capital para
estos proyectos, y quienes también determinan como y
para qie usar el capital. Tenemos una voz fuerte en nuestro
estado, en nuestras comunidades y en nuestra industria.
Debemos usar esa voz.

Para damos a todos una plataforma para comunicar
nuestros deseos a los poliicos, vamos a empezar un
programa manejado por los empleados llamado The Texas
Transportation and Growth Initiative, o El iniciativo del
ransporte y crecimiento de Texas. La mission de
Oldcastie, por este programa, es trabajar con nuestros
empleados y otros que tienen interés en el resultado de la
compafia para educar a y comunicarnos con oficiales
locales, del estado y federales para tener impacto sobre las
deciciones, politicas y programas para mantensr una
infrastructura fuerte de transporte y sostener crecimiento
economico a la larga en Texas,

¢COMO SE HACE LA DIFERENCIA?

Lo hace por asumir un papel activo para asegurar que la financiacion para nuestra industria quede
fuerte y que los dolares sean distribuidos a las regiones de Texas en las cuales trabajamos.




PARTICIPE

La primera medida es participar en el proceso. ES de suma importancia formar relaciones significativos y duraderos con los
que hacen las politicas que afectan el future de nuastra industria. Una via excelente para participar es el PAC (gl comité de
accion politica) del transporte y crecimiento de Texas. Incluidos en ¢l PAC son contribuciones de los empleados de Oldcastle
por todo & estado. Se invirten fondos en las campanas de los candidatos v también dan dinero para apoyar a los oficiales
con puestos que son a favor al crecimiento econdmico y del transporte para Texas. Se require legalmente que la financiacion
de este PAC venga 100% de los empleados. Entonces les pido que ustedes busquen oportunidades para juntarse con el PAC.
Por favor mandenme un email a ryan.lindsey@oldcastlematerials.com si necesiten mas informacian.

EDUQUE

Es importante que nos eduquemos por os asuntos que afectan nuestra
industria, y por altimo nuestros puestos. Esle conocimientn nos ayudara
votar con responsibilidad y ser defensores informados mientras
trabajemos a influir la politica a todos niveles del gobierno local y del
estado. Tambign nos permitira crecer nuestos circulos de influencia

&N nuestras propias comunidades.

IMPRESIONE

Cregmos que par la comu -ll'ZI-I’_!?:_.::
apropiada, tendremos un mpacto para |

 @texasgrowth [




taleras Teuge

EI 6 de mayo de 2014, Oldcastle Materiales
adquirid una cantera de agregados en Marble
Falls, Texas, junto con dos patio de ferrocarril
en el area de Austin pertenecientes a Capitol
Aggregates. La transaccion fue un aumento
significante de agregados para |a empresa en
Texas. Marble Falis se encuentra en el centro
de Ias colinas de Texas en el Rio Colorado.

Para el manager de operaciones, Brett
Ballard, la mayoria de los amaneceres y
puestas de sol son vistas desde el mismo
lugar, la camioneta que conduce en la cantera
de piedra caliza recién adquirida. El sonido de
las locomotoras y el chirido del ferrocarril
que espera su proxima carga de roca rompen
gl silencio de la manana. Para una cantera de
piedra, estos son sonidos cotidianos. En vez
de una maquina de fax, se oye la alarma de
reversa de un loader. En lugar del fragor de la
charla de |a oficina, se escucha el sonido de
las cintas transportadoras. No es alarmante
51 S& conoce de donde vVIENen 10s SonIdos.

y brillante T e

Es increible pensar que hace solo siete afos
Texas encargo la cantera. Por suerte para
Capitol Aggregates (y ahora Qldcastie) Brett
Ballard, manager de operaciones, fue la
PErsona que pusieron a cargo de la cantera.
Con décadas de experiencia, no es de
extrafar que su liderazgo y conocimiento
hicieran de esta cantera una adquisicion clave
para Oldcastle Materials en 2014

La adquisicion del Marble Falls no es solo la
cantera mas grande de Oldcastie Materiales
en Texas, sino también la adquisicidn mas
grande en la histona de la compania con una
produccion anual supenor a las 4.5 millones
de toneladas. La cantera lleva agregados a
traves de ferrocarril a vanas partes de Texas,
incluyendo nuevos mercados en Houston y en
el este de Texas. También ofrece Ia
oportunidad de surtir agregados a nuestros
negocios de asfalto, concreto premezclado y
de construccion en el centro de Texas, Austin
y Beaumont.




Desde el cierre del acuerdo, se puede ver un
cambio positivo despues de solo 2 meses.
‘Esfabamos muy enlusiasmados con fa
adgusicion, ” Dijo Ballard. * La planta estaba
funcionando antes de Oldcastle, pero ahora,
con su el tamano de distnbucion que tiene
Oldcastle mas su  infraestructura vy
reputacion, podemos distribuir nuestro
producto mas ehcazmente, con un MISMO
nivel de calidad."

Entonces, équé ha cambiado? Bueno, para
Ballard y su equipo en Marble Falls, lo unico
que ha cambiado es su animo y entusiasmo.
Uno de los empleados agrego diciendo: “La
canfera  Sigui  funcronando  comun
comente. Los gerentas son los mismos. Algo
que s ha cambado es ef famano de fa
chentela o cual incremento sobitamente.”
Eso es cierto. Con esta nueva forma de
transportacion, la cantera de Marble Falls
alcanza a levar mas del 80% de sus
productos a fraves de este sistema, con
posibilidades para expandir, al mismo tiempo
se pueden ver los camiones enla U.S. 281 en
camino a varios proyectos y plantas.

Normatrmente con wid adquisicion lan extensa
COMo e5ia, ocume un discrepancia inevitahle en la
produccion o baja ef nivel de eficiencia, pera en
CAMND I3 cantera Siguio funcionando ial como
antes, nada se defuvo,” dijo Ballard, “Sn
embargo, fres cosas imporfantes sucedieron. La
gente ahora recibe su Quincena a bempo, &
gepariamento de vemias siguo vendiendo y la
produccion confinio cavando. Asi es que se hace
Iras una excelente fransicion como esta, Aubo w
equipo de personas de foda @ region v del pais
frabajg incansablernente para asequrar gue la
imtegracion fuera perfecia”

Nathan Creech, COO de la region de Texas dijo:
Esla fransaccion es ur gran epmplo de uwn fuerte
equipa de integracion frabaando simultaneamente
CON LN NUEVD EQUIDO 08 DPEracioNes Dara asedqurar
que mnuestros ampleados y chenfes fiesen wid
huena expenencid. ESamos orguiiosos de ambos
equpos y de o gue han logrado en fan corto
bermpo.”

En Oldcastie, se trata de nuestra gente, nuesiros
clientes y nuestro producto. Afortunadaments, en
ese orden.
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és;abi.a que la regin de Texgs e parte de  divide en 5 divisiones diferentes: maleriales,
Ia familia de empresas de Oldcastie? Somos exherior del edificio, arquitectura. distibuciin
¢l fabricante de produclos y matenales de la de lo preformado y distribucion aliada. Texas

- 4 construccidn mds grande de la nacidn. s clave en el éxdto de Obdcastie. Colectivo,
? Tenemos venlas anuales de més de 512 las cinco Sreas de Oldcaste venden mis de

6 SA BIA " billones de dolares, Tenemos mas de 2 000 1.2 billones de ddlares anuales de productos
siios y 37,000 empleados. Oldcastle se v senvicios de mas de 200 lugares con 4,000

rexas o agag TT oo 3\ g, 25 Oow

PARA EL SITIO EXTERIOR DEL EDIFICIO

offf o® o’y

AGREGADOS CONCRETO BOVEDAS TUBERIA PUENTES

0’ ok oF— oﬁ 0 >

TECHUMBRE ALBAFILLERIA TABLAS PARA ESTRUCTURAS PAVIMENTOD
PARAMENTO PREFORMADAS

NUESTROS PRODUCTOS ESTAN POR TODAS PARTES:



empleados. Como & estado més grande en donde
trzbaja Oldcastie, nuestra ejecucidn tiene un gran
impacts en los resullados de la compaiia. Estén en

Teas o en olro estado, Oldcastie es la (nica
compaiia que puede proveer todos los materiales
madamos necesitades para constrer noeestras
comundades.

A pesar de ser parte g2 una compaliia
granda, nos enfocamos en tener empresas
lecales con identidades locales. Eslo pusde
présantar dificultadades con saber cuales
companias y marcas son parte de Didcastie,
pero creemos que un enfoque bocal que
valora la importancia de nuestros equipos.

Ezas relaciones locales nos dan ko mejor
oportunidad de suceder,

lusirado abape son muesbras mancas de
Texas ¥y los productos y servicks gque
Oldcastle prove para ayudar a consbruir
nuestras comunidades.

 FonsaL ) crecastie nmlthz {uh P oueastic. O Otdcastio ) custom-crote
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1992 27,000+

ol osee:

Oldcastla Materials 5 &l
R proveedor
integrado verticalmente
de agregados, asfaltas,
hormigon preparado, y
materiales de
pavimentacion y servicios
de construccidn. La
compania es & primer
productor de asiadta, o
sequndo producton de
hormigon preparado, y el
terncer producior de
agregades en los estados
uridos

#1

PAVIMENTACION
DE ASFALTA

(Mdcastie BuildngEnvelope
£3 B provesdor principal en
narfe amarnica de producios
especificados a cerrar e
exfenion del edificio, incluso
ML0S Corone y e
ventanas, ventanas
arguitactonicas, v sistemas
dé peaparates desedados a
redida.

Oidcastle Architectural =5
gl lider noreamencano &

y producios de elementos
COBN0S, HACBRMDS 125
MANCas que S8 Conacen
como los elementos
chbdos de Belgard® y

Valestone®, v [as merclas

de cernento de Sakreted y

ProSpec®. Tambi somos

un de log proveedores mas

grandes de sislernas de
matenales para cercas
hechas de acend, madera,
] BN

il

EN PRODUCTOS

DE PATIO Y
ALBANILERIA

T

Oldcasile Precast es e
prmer fabncanie
norieamencand de
producios basados en el
concreto y el polimena para
los mercados de
infraestructura de las
lefecomunicaciones, la
energia y las aguas de
lluvia. Tambien es el primer
fabricanie de elemenias
prefabricados
estructurales,
primanamente para las
aplicaciones dea fransporie
v la zene de estrucluras
modulares, Nosobros
somos tarmibisn e primer
proveedores de accesonios
de concreto para la
consirsccion.

Allied Building Products
&5 el distnbuidar princapal
08 produchos o8
CONSUCCIoN para Ios
conlralislas
especializados en la
construccidn residencial
W COMMErcia
Transmitimos mataniales
para techas, paneles
wenlanas, lablammaca,
pastes metalicos, ¥
sistemas de fecho
acistico precisamente
adonde log cherbes los
nacesatan,

#3

EN DISTRIBUCION
DE PAMNELES Y
MATERIALES PARA
TECHOS ¥ DE
SISTEMAS DE TECHO
ACUSTICO

]
I

TARGET

Bl SEEEE-

Marcas Que Puede Confiar

o, AT

Mercados Servidos
INFRAESTRUCTURA £ 59/,
'BELGARD |

RESIDENCIAL 3 Ul:yu




Beammnt. Texas en 1973 fue muy diferente que es en 2014, Hoy dia, con la

expansion de refinerias de petrdleo y de gas en la costa del galto v con la economia 1

de Texas mas fuerle que nunca, s negocios prosperan. Pero cuando Becky ARTICU LO
Rutledge empexd a trabajar en ka fibrica HMA de Keown Supply en los primeros de

los 70, nunca pudo imaginar que ella estaba en la trayectoria que conducira a 2 DE INTERES
adquisiciones corporativas, 5 promociones diferentes v la habilidad de ifluir a

rrchis.

Lin residenta de toda |a vida de Bridge City, Texas, solamente 13 millas de ka costa de Baaurmont, Becky es una dvida jugadora de ténis y ha
servido en el consejo escolar por 16 afos. Dice Becky, "Siempre he sido apasionada por los sislemas escolares ¥ he sido aforfunada e
ver a los nifios crecer v legar a ser exifosos an Bridge Gity.”

La actitud afectuosa y trabajo diligente de Becky ha sido una parte integral del sur de Texas por més da 30 afos. De hecha, su primer jafe,
después de b adquisicion de APAC, fue Raymond Lane, &l actual presidente de Oldcastlz en la regidn de Texas. Le dio cuenta a Raymond
inmediatamente del valor que traia Becky a la organizacion — “Cuando adquiimos Trofli & Thomson en 1988, effos no estwiaron en los
nRegocios de merck en calente. Fimos alorfunados de adquinr & Becky, Reubicamas la Bbrica a fravez del Bayou en el mismao lugar que
eslamos ahora. Becky fue B persona que manejaba s operaciones de & fabnca de asfata desde ef pamer dia. Ela hro un frabajo
excelente de manejar las venlas ¥ compras, ¥ &l programa de prodguccion. Ela lambién fue la primera mijer gerente o operaciones para
Trolti & Thomson. Becky fue inestimable en establecer Trotli & Thomson comeo ef productor preferido de asfalts en fa drea. ™ No mucho ha
cambiado. Becky continua servr a los clientes con la misma hospitalidad y aprecio que ha mantanido fuerte a Trotti & Thomson.

Cuando nos sentamos con Becky por la mafana de un jueves ocupado durante 2ste mes de Julio, le preguntamos a ella lo que ha cambiado
¥ o que no durant sus 30 afios. Blo dijo, "La fecnofogla definthvaments ha cambiado. Anfes tardaba un dia complelo para reuninme con
3 a 6 chenfes. Ahora, puedo comunicar con clenes de clientes por mi bolsa!™ Ella rie v ensefia su teléiono cellular, “Pero o que no ha
cambiado gs I3 gente.” Todavia s& centra en las refaciones. Todavia cuenta hacer promesas y complic con eltas.

Afortunadamente para Oldcastie tanto como para los municipios y empresas del sureste de Texas, Becky Rutiedge estd aqui para quedarse,
¥ B5a promesa nunca cambiara,

“Todavia es acerca de las

RELACIONES.

Todavia es acerca de
HACER PROMESAS
y mantenerlas.”

BECKY RUTLEDGE

PRINCIPAL REPRESENTANTE DE VENTAS
¥ GERENTE DE VENTAS

TROTTI & THOMSON



NOTICIAS DE
LA IMPRESA

EN
MOVIMIENTO

Eric Bailey

INRECTOR GENERAL DE LAS OPERACIONES DE
CANTERIA ¥ DE TERMINALES
OLOCASTLE MATERIALS TEXAS

Eric asume un papel nuevo y mas
prominents despugs de servir como director
de operaciones para ks compafias Wheeler.

Joshua Clairfield

DYRECTOR DE TRANMSFORTE
TEXAS BITULITHIC

Josh &5 un nuevo miembro del epuipo
Texas Bit, y se contardn con ef para
manejar el kado de los negocios de la

transporte.

Dustin Fagile

SUPERINTENDENTE GENERAL DE LA CONSTRUCCION
PARA LA AREA CENTRAL DE TEXAS
LAS COMPANIAS WHEELER

Dustin servia antes como supervisor de
proyectos para Wheeler y Texas Bit

Andrew Goebel

SUPERVISOR DE PAVIMENTACION
LAS COMPANIAS WHEELER

findrew servia como técnico en
control de calidad para Wheeler,

Yadira ‘Yadi’ Gonzalez
GERENTE DE CREDVTO

TEXAS BITULITHIE

Yadi s jurta con Texas Bil para provesar
liderazga en gestion de credits y
tomenter ralaciones con los clentes,

Sabina Kearse

TEXAS BITULITHIC

Sabina asurme un papel nuevo después de
senvir como asistente de administraciin al
departamento de ventas.

Anthony Langston

GERENTE DE SERVICIOS AL CLIENTE
TEXAS COMCRETE

Anthony s& mida a un nuevo puesio
depspuis de servir como programador de
agendas y subgerente para Tes Concrate,

Ben Liggett

GERENTE DE WACD
LAS COMPANIAS WHEELER

Anles de supervisor las operaciones de
construcciin y de pavimento de asfallo
para loz mercades de Waco, Temple y
Eilleen, Ben servia coma gerente de
operaciones para Wheeler.

Russell Lindsey

VICEFRESIDENTE ¥ GERENTE GENERAL
OLOCASTLE PAVEMENT SOLUTIONS

Anles de empezar Pavement Solutions,
Russzll recientemente servia como
vicepresidente de operaciones de Texas
Bitulithic.




Brian Mangus
SUPERVISOR DE EMPAQUE

TEXAS BITULITHIC

Brian viene al equipo de Texas Bit
para reforzar bos departamentos de
construccion y de trabajo en sitio.

Christopher Michael

SUPERVISOR EN DFW
TEXAS BITULITHIC

Artes, Chiis servia a Texss Billithic
Comd sUpervisor de cuentas, v
fambién comd supervisor de ventas,

Lance Phillips

GERENTE DE LA AREA DEL ESTE DE TEXAS
TEXAS BITULITHIC

Antes servia como gerante de la drea

= de Tyler para Texas Bit, Lance ahora

serve on &l asie de Texas,

Rachel Sackett

GERENTE DE REPRESENTANTE DE CLIENTE

OLDCASTLE FAVEMENT SOLUTIONS

Rachel se junta con &l grupo de
Pavement Solutions trayendo experiencia
&n venias y creacion de redes.

b0 Pl Teoli & Thirmson pof 4F &hos, Desdo o sl & 1900, o ¢
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Stephen McConathy

GERENTE DE VENTAS
TEXAS BITULITHIC

Stephen ha servido Texas Bit coma
estimador y meés recients como gerente de

de cuentas para el epuipo de ventas de DFW.

Kevin O°Connell
SUPERVWISOR DE MANTENIMIENTO

DE LA AREA DE AUSTIN

WHEELER COMPANIES

Kevin trabajaba antes como supervisor
de operaciones para Whesler in Texas
central.

John Reid

GERENTE DE TRANSPORTE
MLDCASTLE MATERIALS TEXAS

Ahora Johin asiste con operaciones de
ferminal y de cantera. Anbes servia
como genente de produceian.

David Young
GERENTE DE EPLIPOS

OLDCASTLE MATERIALE TEXAS REGION
Bienveridos a David v su familia a Texas,
Viena a sanir comd garenbe da spuipos
para la region de Texas despuss de haber
servido para APAC ~Memphis.

RESPUESTA:



ENGAGE. EDUCATE. IMPACT.

-_— PAC ™z pumuy NN |
) - o ppey $75 $15 W

Exclusive PAC Hard Hat Sticker 4/

Mention in publications and on website J

PAC Recognition Gift

LA R AN

Access to VIP receptions with Elected Officials

PAC Golf Shirt

ANRNENENENER

Exclusive meet & greet with elected officials

A NENERNANEGLENAN

Dinner with Oldcastle Executives

*Please nofe the above comtribution amounts are designafed for Weekly & Bi-weekly pay periods.

* Plaate complete fhe following E—  —— p—
SIGN-UP No form authorizing @ payroff dedoction. Shirt size: | S MI L XL |

Name: Phone:
WHEELER TEXAS TROTTI & .
COMPANIES BITULITHIC THOMSOM Job Title:
Home Address: City/State/Zip:
Personal Email: Business Email:
. | I I I]THEH |
Rﬂﬁ:rd:wl-;ﬂm w PLATIRUM DIAMOND Armount s

. Weekly . Bi-weekly One-fime donation.

*Chack made payabie fo Texss Trossporialion & Grow,. an OMoasile FAC

PLEASE RETURN FORM

BY EMAIL

Signature: Date:

Ryan.Lindsey@OldcastieMaterials.com
Plrarpe bt mifvinid B! e Lpevirlind oo g Pog Trw Treosripeetefiam ged Crow ™ PRC o Clalay e AL el e paed b i That

OR BY MAIL w8 pod b o Shosdrontege cvpe B renen of P o of Babre coreibafion o P dehion nof B conlibeln . Al F-H'.I\.I-th“u-uu-r
yolpeiary. Baw rrop oF oop Feer rirdlr an euhesiagl e Fér ool dederSin by defivirin] 0wy recwes® B B nifers Sdderia Sy oa BH k.
- - o H I pT e B Fou o uraiir re abiigafion | cormlribule Bo e PAC aad pou hewre Mee dghl o dedine o porficipste withse! feor 2 ooy sl & reibalion rom B
Texas Transportation & Growth PAC company TH Broseos b co~isude 4 vrely on rebvugl Soson ord 4 sl o 00 FFocl o beosing onary Falvdunt'n ond ng mSn e compony.
Ci0 Q-r-un Lindsey Tmon vy e regrem, poifopd cor et b v P b Hory i aoliec? ond repor B fall reres ond i e principal corupaion o ok R, o
3 = - fil rare o T praioper of edyviveh v comivbdliom el of eaoeed B e O mepaeie peviod. Moo -coniec] Dedceafio Liow of 1-800-141-FE4

Jm 5. L-:-I:-.':-_i-il'J f w2 herm ey g eiern regercing P form o Tee PAC b gerarei

Waco, Texas 76704

Confributiess fo the Texes Transpariotien and Growih FAC are nol fax-deduciible.



